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Ondernemen in tijden van Corona
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De gevolgen van het coronavirus voor ondernemers in de sector energie en recycling

Sinds 12 maart is de samenleving enorm veranderd. Ondernemers moeten improviseren en anderhalve meter
afstand houden lijkt het nieuwe normaal te worden. ABN AMRO verwacht dit jaar een krimp van de Nederlandse
economie van 3,8 procent in een scenario waarbij de ‘lockdown’ twee maanden duurt en daarna stapsgewijs
wordt opgeheven. Het coronavirus zal daarom voor langere tijd grote gevolgen hebben voor ondernemers
binnen de energiesector en recycling als gevolg van vraaguitval in belangrijke afzetmarkten.

Op korte termijn is crisismanagement nodig, maar tegelijk moeten ondernemers alvast verder kijken. In deze korte
publicatie geeft ABN AMRO hier aanbevelingen voor.

Macro-economische groeiverwachtingen Groeiverwachting sectoren (in volumes)

2019 2020 2021 2019 2020 2021
Nederlandse economie Agrarisch 1 -3,5 15
BBP 1,8 -3,8 2,2 Food 1 -4 2
Part. consumptie 1,4 -5 4,5 Industrie -1 -10 8
Overheidsconsumptie 1,6 3,3 1,8 Bouw 4 -4,5 -2,5
Investeringen 5,3 -8,2 -1,5 xzztrgd%%itwikkeling 7 1,5 -5
Uitvoer 2,4 -6,7 5.2 Retail 25 -8 6
Invoer 3,1 -6,9 5,2 Leisure 1,4 -25 30
Werkloosheidspercentage 34 4,1 52 Transport & Logistiek 15 -7 4
Internationaal (BBP) T™MT 3 -1 0,5
Eurozone 1,2 -4,3 1,6 Zakelijke Dienstverlening 3 -4 -0,5
VS 2,3 -4,8 34 Healthcare 3,1 3 3,5

Lees onze sectorprognoses van 27 maart voor de volledige toelichting.

ABN AMRO heeft net als de overheid diverse maatregelen getroffen om ondernemers direct te ondersteunen, onder
meer via het verlenen van uitstel van rente en aflossingen. De overheidsregelingen kunt u hier vinden.



https://www.abnamro.nl/nl/zakelijk/coronavirus.html
https://www.abnamro.nl/nl/zakelijk/coronavirus/uitstel-van-rente-en-aflossingen.html
https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/coronavirus-covid-19/ondernemers-en-bedrijven/werkgevers-en-ondernemers
https://insights.abnamro.nl/2020/03/invloed-coronacrisis-op-nederlandse-economie/
https://insights.abnamro.nl/2020/03/geen-sector-ontkomt-aan-het-coronavirus/
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Invioed coronacrisis op energie en recycling
De sectoren worden op verschillende manieren hard geraakt:
1. Historische daling van de olieprijs en elektriciteitsprijs als gevolg van overaanbod en vraaguitval (zie Nederlandse

vraaguitval in bovenstaande tabel). Elektriciteitsprijzen in Europa zijn grofweg 20 procent lager dan pre-corona
niveaus en olieprijzen zijn recent zelfs negatief geworden doordat er nauwelijks nog opslagcapaciteit beschikbaar is.
2. Afzetmarkten voor recyclaat staan onder druk door lage ‘virgin’ grondstofprijzen en vraaguitval. Ook publieke
projecten in grond- weg- en waterbouw vallen veelal stil, al wordt onderhoud inmiddels waar mogelijk naar voren
geschoven.
3. Operationele uitdagingen om binnen de vereisten van de anderhalve-meter-economie de productie op niveau te
houden bij de subbranches utilities, offshore olie en gas en recycling.

Invloed anderhalve-meter-samenleving op energie en recycling relatief klein, maar niet zonder uitdagingen
Wanneer Nederland een anderhalve meter samenleving wordt, zijn de gevolgen op de sectoren energie en recycling
relatief klein. Uitzonderingen zijn offshore-activiteiten binnen energie en de scheiding en sortering van afval binnen
recycling. Met aandacht voor aangepaste logistiek en inrichting van de werkplek lijken deze uitdagingen echter te
overwinnen. Ook de aanleg van zonneparken kan met aanpassingen en lichte vertraging vaak doorgaan. In de meeste
gevallen zijn activiteiten en bedrijfsruimtes al ruim opgezet.

Kansen voor groei in energie en recycling
1. Lagere recyclingvolumes bieden ruimte voor betere verwaarding van afvalstromen: veel materiaal dat goed
gescheiden kan worden zoals hoogwaardige papiersoorten verdwijnen vaak nog in verbrandingsovens. Nu in
toenemende mate bedrijfsruimte beschikbaar is, kan die ruimte gebruikt worden om het beschikbare volume
beter te scheiden. Zo worden bedrijfsactiviteiten en inkomstenbronnen ook beter gediversifieerd.
2. Politieke ambitie en maatschappelijke druk om groener uit de crisis te komen: mogelijk extra kansen voor
renewables en recycling, bovenop ondersteunende maatregelen die vanuit het Klimaatakkoord verwacht

worden.
3. Bodemprijzen voor plasticrecyclaat als instapkans: grote overschotten aan plasticrecyclaat bieden kansen aan

grootgebruikers van plastic om vrijwel kosteloos de productie te vergroenen. Zeker voor bedrijven die direct aan
consumenten leveren, biedt dit kansen om te experimenteren.

Om Kklaar te zijn voor de toekomst, zijn de volgende factoren van belang:

v’ Zorg dat het ander-halve-meter-protocol ter goedkeuring is ingediend en zoek contact met de branchevereniging.

v’ Zeker als de gevolgen groot zijn (zie tabel op volgende pagina), is het zaak om zo snel mogelijk te onderzoeken
hoe de effecten op het bedrijfsmodel kunnen worden gemitigeerd.

v Ga proactief in gesprek met uw leveranciers, verhuurders, eigen personeel, afnemers en aandeelhouders. Denk
aan huurverlagingen of probeer personeel te bewegen om vroegtijdig vakantie op te nemen of eventueel tijdelijk
met minder salaris genoegen te nemen.

v' De crisis heeft wereldwijd toeleverketens verstoord. Zorg op de langere termijn voor meerdere, geografische goed
gespreide leveranciers en kijk daarbij verder dan alleen prijs, kwaliteit en levertijd.

v De kans is groot dat veel werknemers thuis moeten werken. Dit vereist investeringen in de IT-omgeving. Houd de
tips van het Agentschap Telecom hierover goed in de gaten, en wissel van gedachte met andere ondernemers
in uw keten of een vergelijkbare sector.



https://insights.abnamro.nl/2020/04/energiemonitor-sterk-akkoord-maar-onzekerheden-domineren/
http://images.e.dnvgl.com/Web/DNVGL/%7Bbcbd5f4b-8d48-4b5d-8241-1a2006c2e48e%7D_Report_COVID-19_FINAL_pages.pdf?utm_campaign=EN_ADV_CEMED_20Q2_PROM_ENER_COVID-19%20paper&utm_medium=email&utm_source=Eloqua
https://www.ad.nl/economie/olieprijs-negatief-in-amerika-dit-is-hoe-het-zit~a8d74138/?referrer=https://www.google.com/
https://www.cobouw.nl/infra/nieuws/2020/04/werkzaamheden-aan-a1-a12-en-a8-naar-voren-gehaald-om-bouw-draaiende-te-houden-101284198
https://www.cobouw.nl/infra/nieuws/2020/04/werkzaamheden-aan-a1-a12-en-a8-naar-voren-gehaald-om-bouw-draaiende-te-houden-101284198
https://www.duurzaambedrijfsleven.nl/circulaire-economie/33685/suez-recycling
https://www.duurzaambedrijfsleven.nl/corona/33591/greenchoice-corona
https://www.nrc.nl/nieuws/2020/04/15/dit-is-de-weg-uit-de-crisis-a3996888
https://www.duurzaambedrijfsleven.nl/circulaire-economie/33685/suez-recycling
https://www.agentschaptelecom.nl/onderwerpen/telekwetsbaarheid/blogs/thuiswerken-door-het-coronavirus

Wat het coronavirus voor u betekent binnen de sector energie en recycling
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Impact van 1,5-meter . . .
Branche samenleving Impact coronacrisis Grootste uitdaging Grootste kans
. Lage olie- en gasprijzen, uitstel | Onderhoud waar processen
Ollte- En ges LEEY) Bz gt investeringen stil liggen
. . Lage grondstofprijzen voor Betere scheiding van
Recycling Gemiddeld Groot virgin, vraaguitval beschikbare volume
N . Voortzetting uitvoering
Renewables Klein Gemiddeld sl nieuwe projecten, Klimaatakkoord is
lage olieprijs g
waarschijnlijk
Utilities Heel Klein Klein Operatlonelef L_utglaglrlgen, Vraag blijft, en verduurzaming
lagere elektriciteitsprijzen gaat door

Bovenstaande geeft beknopte informatie. Neem voor meer informatie contact op met onze sectorspecialisten:

Alexander Goense | Sector Analist Industrie / Energie | alexander.goense@nl.abnamro.com

Arnold Mulder | Sector Banker Energie | arnold.mulder@nl.abnamro.com

De in deze publicatie neergelegde opvattingen zijn gebaseerd op door ABN AMRO betrouwbaar geachte gegevens en informatie. Noch

ABN AMRO, noch functionarissen van de bank kunnen aansprakelijk worden gesteld voor in deze publicatie eventueel aanwezige

onjuistheden. De weergegeven opvattingen en prognoses houden niet meer in dan onze eigen visie en kunnen zonder nadere

aankondiging worden gewijzigd. Het gebruik van tekst of cijfers uit deze publicatie is toegestaan mits de bron duidelijk wordt vermeld.
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